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A szakpolitikai dontéshozatal megalapozott
tadmogatasa — elindult az AKI 1j allattenyésztési
agazati adatgytijtési rendszere
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A magyarorszagi gazdasagszerkezet atalakulasa, a gyors koncentracio, tovab-
ba a Mez6gazdasagi Fenntarthat6sagi Informacios Hal6zat (FSDN) bevezetése arra
késztette az AKI Agrarkozgazdasagi Intézet Nonprofit Kft. (AKI) elemzgit és kuta-
t6it, hogy feliilvizsgaljak és tovabbfejlesszék a mezdgazdasagi lizemi és agazati ada-
tok gytijtésének és feldolgozasanak modszertanait. Az Intézet 2023-ban Gj adatgyij-
téstinditott, amely a f6bb allattenyésztési agazatok részletes naturalis és 6konomiai
adatainak gytjtésére fokuszal. Olyan adatbazis kialakitasat tidztiik ki célul, amely
megbizhat6é informaéaciét szolgaltat a szakpolitikai dontéshozéknak és a szakmai
szervezeteknek. Uj adatgyfjtésiink a kozepes és nagy allattarté iizemek bevonasa-
ra helyezi a hangstlyt, amelyek egyiitt a hazai kibocsatas dont6é hanyadat képvise-
lik, és amelyek a leginkabb érintettjei a jogszabalyok valtoztatasainak. A részvétel
onkéntes, az adatszolgaltaték a legfontosabb termelési és gazdasagi paramétereket
évente egy alkalommal adjak meg. Az AKI a beérkezé adatokat egységes moédszer-
tan szerint dolgozza fel, ezaltal biztositva az 6sszehasonlithatésagot hazai és nem-
zetkoziviszonylatban egyarant. Ellentétben a szintén az AKI altal miikodtetett Mez6-
gazdasagi Szamviteli Informacios Halézattal (FADN), amely a teljes magyarorszagi
iizemszerkezet reprezentalasa érdekében a gazdasagok joval szélesebb korét fedi le,
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az Gj adatgyiijtés kifejezetten az dllattartas meghatarozo szegmenseire 6sszponto-
sit, ennek koszonhet6en pontosabb agazatspecifikus informacié nyerheté beldle.
A két adatgyiijtési rendszerbdl szarmaztatott adatok 6sszehasonlitasa ezért jelentGs
kiilonbségeket mutat. Az FADN/FSDN szerves részét képezd j adatgyijtés szakmai
szervezetek egyiittmiikodésével validalt eredményeit az adatszolgaltaté gazdasagok
egyéni jelentések formajaban kapjak kézhez, amelyekben egy adott iizem teljesitmé-
nyétiizemcsoportokéval és nemzetkoziiizemekével is 6sszevetve értékeljiik. Az adat-
gytUjtést a sertés-, a tej-, a tojas- és a brojleragazatban inditottuk el, és terveink sze-
rint tovabbi 4gazatokra is kiterjesztjiik.

WELL-FOUNDED SUPPORT FOR POLICY DECISION-MAKING - THENEW
SECTORAL DATA COLLECTION SYSTEM LAUNCHED BY AKIIN THE LIVESTOCK
SECTORS

Keywords: FADN/FSDN, livestock sectors, sectoral data collection

The transformation of the farming structure in Hungary, i.e. the rapid process of concentration,
and the introduction of the Farms Sustainability Data Network (FSDN) prompted the analysts and
researchers at the AKI Agricultural Economics Research Institute Nonprofit Ltd. (AKI) to review
and further develop the methodologies for collecting and processing agricultural farm and sectoral
data. In 2023, AKI has launched a new data collection initiative focused on gathering detailed
performance and economic data from key livestock sectors. The aim is to build a reliable database
that helps inform policy decisions, support professional organizations. The data collection targets
medium and large livestock farms, which together have a significant share of production and are most
affected by regulatory changes. Participation is voluntary and requires providing key production
and economic data once a year. This information is then processed by AKI using standardized
methods to ensure accurate comparisons at both national and international levels. Unlike the Farm
Accountancy Data Network (FADN), which is also managed by AKI and covers a broad range of
farm types to represent the overall farming structure in Hungary, this initiative specifically focuses
on the most influential segments of the livestock sector to provide more precise and sector-specific
insights. Thus, comparing data from these two data collection systems reveals notable differences.
The results from the new data collection, which is an integral part of the FADN/FSDN system, are
validated in collaboration with professional organizations and shared with participating farms
as individualized reports, highlighting their performance in comparison to other farms and farm
clusters. The data collection has started in the pig, dairy, egg, and broiler sectors, with plans to
expand into additional sectors.

AZ UJ ADATGYUJTES CELJA

Az elmult években mind a hazai, mind
az eurdpai unids mezdgazdasagi szak-
politikai jogalkotési folyamatok és az
ezeket megel6z6 szakmai egyeztetések
és hatéasvizsgalatok kapcsan megnétt
az igény a gyors, naprakész és megfele-
16 részletezettségli adatszolgaltatasra az
AKI Agrarkozgazdaséigi Intézet Nonpro-
fit Kft. (AKI) altal mikodtetett MezGgaz-

dasagi Szamviteli Informéaciés Halbzat
(FADN) agazati adatgyijtésébdl. Ezért az
Intézet feliilvizsgalta a korabbi évtizedek
agazati okonomiai adatgy{ijtési gyakor-
latat, és nemzetkozi agazati benchmark-
ing szakért6i halézatokban (InterPIG,
agribenchmark Pig Network, IFCN Dairy
Research Network) hosszu évek soran
szerzett tapasztalataira épitve 2023-t6l
Gj adatgyjtést inditott a f6bb hazai allat-
tenyésztési agazatokban.
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Az adatgy(jtés els6dleges célja olyan
naprakész, hiteles és megbizhat6 adatbazis
létrehozasa és miikodtetése, amely segit-
séget ny\jt a szakpolitikai dontéshozok
és a termel6i érdekképviseletek szaméara
a termeldk, illetve az egyes termékpalyak
objektiv érdekeit szolgal6 tamogatasi és
egyéb dontések, tovabba az unibs jogsza-
bélytervezetek vitain a szakmailag meg-
alapozott nemzeti targyalasi 4llaspont
kialakitdsaban. Rendszeriink a szakpoli-
tika tényalapt tamogatasa mellett, egyedi
igényekre szabott riportok forméjaban,
célzott benchmarking elemzéseket kinal
az adatszolgaltatasban részt vevd tizemek
szaméara mind a naturalis, mind az 6kono-
miai hatékonysag tekintetében, hazai és
nemzetkozi viszonylatban egyarant.

AZ UJ ADATGYUJTES ES
ADATFELDOLGOZAS MODJA

ElsGsorban a piac ellatdsaban meghata-
roz6 szerepet betoltd, kozepes és nagyobb
méretli lizemek bevonésara toreksziink,
amelyek a leginkabb érintettjei a termelést
befolyasol6 kornyezetvédelmi, allatjoléti,
allategészségligyi vagy éppen tdmogatési
jogszabalyok valtoztatasainak, valamint
amelyek a leghatékonyabban képesek ki-
hasznalni a benchmarking-ban rejlé le-
het&ségeket.

Az adatgy(ijtés a 2023. és 2024. évben
tesztkornyezetben indult, és az adatszolgal-
tat6 iizemekben alkalmazott tartastechno-
logiara, valamint a legfontosabb naturalis
és 6kondmiai adatokra terjedt ki.

Az AKI altal 6sszeallitott és a szakmai,
szakmakozi szervezetekkel, valamint ter-
mel§ vallalkozasokkal folytatott konzul-
taciok keretében véglegesitett adatbekérd
tablazatok szdmos beépitett informacioval,
az adatszolgaltatassal egyidGben szamitott
szakmai paraméter azonnali visszamuta-
tasaval segitik az adatok helyes bevite-
1ét. Ezen tilmenden az Intézet szakem-
berei telefonon vagy akar a helyszinen is

készséggel segitenek az esetleg felmeriils
kérdések tisztazasaban, az adatbekérék
kitoltésében.

Az adatszolgéltatds Onkéntes. Erre
évente egy alkalommal, a targyév pénz-
iigyi zarasat kovet6en keriil sor. Az tizemek
sajat nyilvantartasaikbol (telepiranyitasi
rendszerek, konyveléprogramok) tenyé-
szetenként kiilon-kiilon nyers alapadatokat
szolgéltatnak. A szarmaztatott adatokat az
AKI képzi — a hazai és nemzetkozi 6sszeha-
sonlithat6sag érdekében — egységes mod-
szertan szerint. A megadott és szamitott
egyedi termelési adatokat az AKI szigora
adatvédelmi el6irdsoknak eleget téve ke-
zeli, azokat kizarolag az adatot szolgaltatd
iizem lathatja. Az AKI mind a jogalkotd
felé, mind a benchmarking soran csak
aggregalt, tobb iizem/tenyészet atlagabdl
szamolt adatokat publikal. Az aggregalt
adatok publikalast megel6z6 kiértékelé-
se a szakmai, szakmakozi szervezetekkel
egylittm{ikodésben torténik.

Az adatszolgaltatoktol olyan alapada-
tokat kériink be, amelyek a termelés nem-
zetkozi gyakorlatban 4ltaldnosan elterjedt
naturalis mutatéinak szdmitasahoz sziiksé-
gesek. Igy tobbek kozott a létszamra, stlyra,
elhullasra, selejtezésre, takarmanyozas-
ra és arutermelésre vonatkozo részletes
informéciokat gydjtiink, amelyek a telepi
nyilvantartasokb6l vagy a telepiranyi-
t6 rendszerekbdl konnyen kinyerheték.
Ezekbdl az alapadatokbol egységes mod-
szertan szerint kalkulaljuk a szdrmazta-
tott szakmai paramétereket (pl. fajlagos
takarmanyértékesiilés, napi stalygyara-
podas, allomanypo6tlasi rata, szaporasagi
mutatdk, allatra vagy istallora vetitett egy-
ségnyi termelés stb.).

Tapasztalataink szerint a mindennapi
iizemi gyakorlatban az 6konémiai indika-
torok a leginkabb heterogén modszerek-
kel kalkulalt paraméterek. Példaul sokféle
onkoltségszamitasi metddus 1étezik, ami
miatt e kiemelt fontossagt gazdasagi muta-
tot az elemzésekben és dontéselGkészitések
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sordn dvatos koriiltekintéssel kell kezelni.
Kiilonosen igaz ez a nagyobb mintakon
végzett adatgyijtésekbdl szarmaztatott
értékekre. A pénziigyi adatok bekérésénél
igyekeziink megtalalni a kényes egyenstlyt
a kalkulaciok pontossaga érdekében elvar-
hat6 részletezettség és az adatszolgaltatok
altal az adatok érzékenységére tekintettel
preferalt aggregaltsag kozott, és ennek
megfelel6en szakmailag még elfogadha-
t6 mértékben Gsszevontan kezelni egyes
koltségnemeket.

Az allattenyésztés kiemelt koltségnemeit
(takarmany, munkabér, energia és allat-
egészségligy) kiilon sorokban, mig az egyéb
koltségnemeket Osszevonva lehet megad-
ni. Az adatbekérdk kitoltési ttmutatoja-
ban részletes magyarazat talalhat6 arra
vonatkozoan, hogy mely koltségtételek tar-
toznak az egyes koltségnemek ala. A tobb
allattenyésztési agazatrdl adatot szolgéltatod
gazdasagok a kitoltés konnyitése érdekében
az 0sszevont lizemi koltségek megadasa
mellett szdzalékos bontasban is részletez-
hetik agazati adataikat.

Az adatbekéré lapokon a koltségtételek
mellett szerepelnek még a f6- és mellék-
termékek és a legfontosabb inputanyagok
egységarai. Ezekbdl stlyozott orszagos
atlagarakat képziink, és ezekkel is elvé-
gezziik az 6nkoltség és mas 6kondmiai
paraméterek kalkulacigjat valamennyi
iizemre. Az lizemenként eltérd adottsagok
standardizalasaval képet kapunk arrdl,
hogy egy 4gazatban a termelGtevékenység
mennyire jovedelmezd, milyen gazdasagi
potenciallal bir.

A modszertan a 2023. és 2024. évi ,,pro-
batlizem” soran szerzett tapasztalatok és az
adatszolgaltatoktol érkezett észrevételek
figyelembevételével el6relathatéan a har-
madik adatgytijtési évre véglegesedik, és
ekkortol varhaté az 4j dgazati 6konémiai
adatgy(jtési rendszer stabil miikodése.
Reményeink szerint ezen idészak alatt ki-
alakul a tervezett minta szerinti adatszol-
géltatdi kor.

s

Az adatbekérdk kitoltése ezt kovetSen
elektronikusan, online formaban torténik
majd az AKT honlapjan elérhet6 felhaszna-
16i feliileten keresztiil. Az adatszolgaltatok
szamaéra e feliileten fogjuk megjeleniteni a
teljesitménymutatokat (KPI Dashboard),
tovabba e feliileten keresztiil engediink be-
tekintést a benchmarking adatokba, vala-
mint a korabbi években bevitt sajat tizemi
adatokba. Az ehhez sziikséges informati-
kai fejlesztés, illetve az annak alapjat ado
funkcionalis specifikaci6 0sszeallitdsa a
»probaiizem” végén, az esetleges tovabbi
valtoztatasok atvezetése utan kezdédik.

A MINTAKIVALASZTAS
ALAPELVE

Minden mintavételezésen alapul6 adat-
gyljtés eredményessége, megbizhatosiga a
minta kivalasztasan és a modszertan meg-
felel6ségén mulik. Természetesen forditva
isigaz: egy statisztikai adatot csak a minta
és amddszertan ismeretében lehet helyesen
értelmezni.

Az AKI mezGgazdasagi agazati adatgy(ij-
tése jelenleg az Eurdpai Unié valamennyi
tagorszagaban kotelez6en miikodtetett
FADN-adatszolgaltatason alapul. E rend-
szerben az adatszolgaltat6 gazdasagok kiva-
lasztasa négy f6 szempont szerint térténik: (1)
tizemméret; (2) termelési irany; (3) cégjogi
forma és (4) teriileti elhelyezkedés. A méret
szerinti besorolas alapja az adott izem éves
an. standard termelési értéke (STE).

A felsorolt szempontok szerint kiva-
lasztott adatszolgaltaté gazdasagok szama
Magyarorszagon kozel 2 ezer, amelyek
mindosszesen 75 ezer hazai mezGgazdasagi
véllalkozast reprezentalnak. Agazati bont4-
st adatokat e gazdasagok 80-90 szazaléka
szolgaltat. Ez nagysagrendileg elfogadhat6
merités a mezégazdasagi vallalkozasok gaz-
daséagi helyzetének értékeléséhez, azonban
agazati szinten vizsgalva az adatokat méar
arnyaltabb a kép. Az FADN-minta nem a
magyarorszagi termékkibocsatast, hanem
az iizemszerkezetet tiikrozi, igy a kisebb



70

GAZDALKODAS « 69(1) 2025, 66—74

iizemek szinte valamennyi allattenyésztési
agazatban feliilreprezentaltak. Noha a gy(ij-
t6tt alapadatok Gnmagukban helyesek, mivel
a kisebb lizemek naturalis és 6kondémiai mu-
tat6i markéansan eltérhetnek a termelésbdl
dontd hanyadot képviseld, jellemz6en magas
technolégiai szinvonalon miik6dé, nagyobb
méretii izemekétdl, ez értelemszertien tor-
zithatja az 4gazati adatokat.

Ezért az 4j adatgyijtés mintakivalasz-
tasaban nem az 6konémiai, hanem az 4ga-
zati lizemméret a mérvado: elsGsorban a
termékkibocsatas zomét ado, a méret és
alkalmazott technologia tekintetében ver-
senyképesnek és hatékonynak mondhat6
vallalkozasokra fokuszalunk. Ugyanakkor
sziikségesnek itéljiik ezek mellett az tn.
perspektivikus tizemek monitorozasét is,
amelyek megfelel§ fejlesztésekkel, a mé-

retgazdasagossag novelésével és gazdal-
kodésuk racionalizal4dsaval hosszt tdvon
képesek lehetnek a jovedelmezd termelésre.
Alacsonyabb mintaelemszammal vizsga-
landok a kisebb méretii {izemek, amelyek
ugyan a hazai allatallomény elenyészé ha-
nyada felett rendelkeznek, tovabba egyre
nehezebben felelnek meg példaul a mind
szigorubb allatj6léti és kornyezetvédelmi
kovetelményeknek, viszont az iizemszam-
bol tovabbra is jelentds (jollehet folyama-
tosan csokkend) részaranyt képviselnek.
Az adatgyf(ijtéssel a termékmennyiség
megfelel6 reprezentaltsaganak elérése
mellett természetesen valamennyi vizsgalt
méretklaszterben biztositani kell a statisz-
tikai kiértékeléshez sziikséges minimélis
mintaelemszamot is, amihez az 1. tablazat
szerinti mintanagysag elérése kivanatos.

l. tablazat
Tesztiizemi (FADN) és agazati mintak az AKI adatgyiijtéseiben
(FADN and sectoral samples in AKI’s data collection)
Tenyészet Allat
darab | szazalék darab szazalék
Kocatartas Orszagos adat 1007 100,00 186000 | 100,00
Tesztiizemi minta 94 9,33 15552 8,36
Uj 4gazati minta (terv) 16 1,59 18 606 10,00
Sertéshizlalas Orszagos adat 2964 100,00 4255000 | 100,00
Tesztlizemi minta 146 4,93 155 656 3,66
Uj 4gazati minta (terv) 22 0,74 426799 10,03
Tejhasznu tehéntartas | Orszagos adat 3314 100,00 190 479 100,00
Tesztiizemi minta 27 0,8l 6 685 3,51
Uj 4gazati minta (terv) 20 0,60 20 155 10,58
Brojlerhizlalas Orszagos adat 1119 100,00 194994727 | 100,00
Tesztlizemi minta 61 5,45 18 987 462 9,74
Uj 4gazati minta (terv) 20 1,79 1993939 1,02
Tojohibridtartas Orszagos adat 553 100,00 7452945 | 100,00
Tesztlizemi minta 61 11,03 316 569 4,25
Uj 4gazati minta (terv) I8 3,25 963 789 12,93

Forras: AKI Agazati Koltség- és Jovedelemelemzési Osztaly
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KOMPLEX MUTATOK

Abrojleragazatban széles korben elter-
jedt Brojler Index (EPEF) mintajara olyan,
a hazai sertés- és tejel§szarvasmarha-
agazatra optimalizalt komplex mutatokat
fejlesztettiink ki, amelyek tobb termelési
paraméter stlyozéasaval jellemzik egy adott
telep termelési szinvonalat, hatékonysé-
gét, és amelyek alkalmasak a nemzetkozi
adatbazisokbol lekérdezhetd tizemek érté-
kelésére és rangsorolasara is. A rendszer
lehetdséget nyujt klaszterek képzésére és
a klaszterek naturalis és 6konémiai haté-
konysaganak 6sszehasonlitasra. Az egyelG-
re alapvetGen lizemmeéret alapjan kialaki-
tott hazai klasztereken beliil — sziikséges
szamu adatszolgaltato esetén — tobbek
kozott az alkalmazott technol6gidk vagy
fajtak szerinti csoportbontésra is adott a
lehetGség.

A sertésagazatban az AKI komp-
lex sertésteljesitmény-indexe a fajlagos
takarmanyértékesiilés, a napi tomeggyara-
podas, a valasztott malacok szdma, a koca-
tartasban feletetett takarmany mennyisége,
a munkaerd hatékonysaga és a mortalitasi
ratdk alapjan ad atfogd képet a termelés
hatékonysagarol. A tejelGtehén-tartasban
az AKI tejagazati kompozit mutatéjanak

értéke a tehénbeallitasi aranybol, a napi
szarazanyag-bevitelbdl, a standardizalt
tejhozambdl (a tejzsir és tejfehérje meny-
nyiségével, valamint a valasztott borjak
szamaval korrigalt tejhozam), a tehénelhul-
lasi ratabol és a munkaerd hatékonysagabol
szarmazik (1. 4bra).

AZ EREDMENYEK
KIERTEKELESE

A kapott eredményeket elsé korben
az érintett szakmai, szakmakozi szerve-
zetek validaljdk. Az AKI kizardlag szami-
tott atlagértékeket mutat be validalasra.
A validalés célja elsésorban annak vizsga-
lata, hogy az 4j 4gazati adatgy(ijtési minta
adott évre kalkulalt termelési paraméterei,
raforditasai és értékesitési drai mennyire
tiikrozik vissza a szervezetek gyakorlati
tapasztalatait.

A validalast kovetGen az eredménye-
ket az AKI alapszolgaltatasként, egyedi
kimutatasok forméajaban valamennyi
adatszolgaltatonak megkiildi. Az egyes
adatszolgaltatok természetesen csak a
sajat egyedi adataikat tartalmazé do-
kumentumot kapnak kézhez, a rendszer
adatvédelmi szempontb6l zart. Az elem-
zésekben az adott iizem paramétereit az
adatszolgaltatasban részt vevd, azonos

I.abra
Példak a tejagazati kompozit mutaté értékére, 2022
(Examples for the value of the composite indicator in the dairy sector)
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2.4bra
Tejel6 tehénre vetitett standardizalt éves tejhozam nemzetkozi 6sszevetésben, 2022 (kg/
tehén/év)
(Standardized annual milk yield per dairy cow in international comparison, 2022,
kgldairy cowlyear)
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Forras: AKI Agazati Koltség- és |ovedelemelemzési Osztaly (nemzetkozi adatok: IFCN)
3.abra

Munkaeré-hatékonysag a tejel6tehén-tartasban, nagy méretkategoria, 2022 (6ra/tehén)
(Labour productivity in dairy farming, large size category, 2022, hour/dairy cow)
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Forras: AKI Agazati Koltség- és Jovedelemelemzési Osztaly

méretkategdridba sorolt tobbi iizem at-
lagahoz, az orszagos atlaghoz, valamint
a nemzetkozi benchmarking rendszerek-
ben részt vevd eurdpai uniés tagorsza-
gok, illetve Eurdpai Unién kiviili orszagok
4tlagahoz viszonyitva mutatjuk be. Igy
valamennyi iizem képet kap arrdl, hogy
a hazai és a nemzetkozi rangsorban hol
helyezkedik el, mely mutatdok tekinteté-
ben van versenyel6nye vagy lemaradasa.

A legfontosabb paramétereket jol atte-
kinthetd, informativ diagramokon mu-
tatjuk be, emellett — az adatszolgéltatok
kiilon kérésére — az AKI elvégzi barmely
kivéalasztott paraméter elemzését vagy
vizualizalt bemutatésat is.

Az Gj adatgyfijtési rendszer kiépitését a
sertés-, a tej-, a tojas- és a brojleragazatban
kezdtiik meg, és jelenleg a sertés-, valamint
atejagazatban rendelkeziink mar kiértékelt,
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4. abra
Tej 6nkoltsége, nagy méretkategoria, 2022 (Ft/kg tej)
(Production cost of milk, large size category, 2022, HUF/kg milk)
— ___ r
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Forras: AKI Agazati Koltség- és Jovedelemelemzési Osztaly

publikalhat6 adatokkal. Jelen irAsunkban
ez utdbbi agazatra mutatunk be példakat
(2—4. abra), fiktiv iizemi adatok szerepel-
tetésével.

Az eddigi eredmények alapjan megvizs-
galtuk a korabbi FADN-adatgytijtésbél és
az 0j agazati adatgyijtésbdl szarmaztatott
naturalis és 6konomiai mutaték viszo-
nyat. Az eltéré modszertanra alapozott

rendszerek adatbazisabdl kinyert értékek
tobbsége markansan kiilonbozott. Az 6sz-
szehasonlitas soran vilagossa valt, hogy
a kiillonbségek zommel a mintakivalasz-
tasra vezethet6k vissza, a modszertani
eltérések ebben kisebb szerepet jatszanak.
Fentiek ismeretében a két adatgyjtés-
bél szarmaztatott értékek egyiittes érté-
kelése a jov6ben reélisabb alapot adhat

5.abra

Standardizalt tejhozam-atlagérték eltéré médszertanra alapozott adatgyiijtésekbdl, 2022
(Average values of standardized milk yields from data collections using different
methodologies, 2022)
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6.abra
A tej 6nkoltségének atlagértéke eltéré modszertanra alapozott adatgyiijtésekbdl, 2022
(Average values of milk production costs from data collections using different
methodologies, 2022)
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Forras: AKI Agazati Koltség- és Jovedelemelemzési Osztaly

7.4bra
Tejel6 tehenek két ellés kozotti ideje eltéré modszertanra alapozott adatgyiijtésekbdl,
2022
(Interval between two calvings of dairy cows from data collections using different
methodologies, 2022)
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Forras: AKI Agazati Koltség- és Jovedelemelemzési Osztaly
mind a dontéshozéknak, mind az {izemi Terveink szerint a jov6ben az 4j agazati

menedzsmentnek a helyes szakpolitikai, adatgydjtést mas allattenyésztési agazatok-
illetve gazdalkodasi dontések meghoza- ra is kiterjesztjiik.
taldhoz (5-7. 4bra).



